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INFORME SOBRE LA APLICACION DE LAS BUENAS PRACTICAS EN
ANDALUCIA

Introduccién

Antes de los afios ochenta las relaciones con las galerias, salvo casos puntuales -sélo alguna
galeria mantuvo a parte de sus artistas con contrato-, se basaban en acuerdos verbales que eran por
lo general respetados. Los porcentajes de participacién en los beneficios por la venta de obras eran
habitualmente del 60% para los artistas y 40% para las galerias. El coste de producciéon de las obras
correspondia a los artistas en la mayoria de los casos.

En general, la participacién en exposiciones institucionales no era remunerada. Se consideraba
que la realizacién de la exposicion o la edicién del catalogo eran pago suficiente para los artistas. En
algunos casos se compensaba a estos con compras y, ocasionalmente, se asumian gastos de
producciéon. No se contemplaba el pago por derechos de reproduccion

A partir de los afios ochenta, con el mayor desarrollo del mundo artistico y el consiguiente
aumento del nUmero de artistas y galerias, la situacién cambia. Los acuerdos verbales, que se basaban
en una tradicién de respeto por la figura del artista, han ido debilitdndose. Cuando existian contratos, y
sin duda por el modo en que estaban redactados, estos comenzaron a perder vigencia y demostraron
ser poco Utiles para los artistas. Los porcentajes de participacion de las ventas se normalizan en un
50%-50%. Pero con el aumento de los gastos de las galerias, habitualmente justificados por ferias,
publicidad, transportes y documentacion de las obras, algunas galerias comienzan a realizar cargos
adicionales por estos conceptos a los artistas, algo que se hace patente como exigencia, especialmente
cuando las relaciones finalizan por cualquier motivo. Por consiguiente, la inseguridad de los artistas ha
venido aumentando. Este deterioro se hace mas agudo en momentos como los actuales en los que la
situacién econdmica impide realizar fluidamente las liquidaciones. Aunque va siendo mayor el nimero
de galerias y de artistas que se relacionan mediante documentos de depésito de las obras, los
conflictos que surgen son complejos de resolver y, cuando es posible, suelen tardar varios afios en
solventarse.

En el terreno institucional la tonica general es similar. La compensacién por participar en
exposiciones suele llegar mediante la compra de obra. En los ultimos afios algunas instituciones
comienzan a remunerar a los artistas por su participacion en las exposiciones, pero también se dan
casos de otras que solicitan a los artistas una compensacién mediante la donacién de alguna obra. Con
la aparicion de la ley de propiedad intelectual (Ley 23/2006, de 7 de julio, por la que se modifica el texto refundido de
la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril), timidamente se comienza
a remunerar en concepto de derechos de reproduccion a los artistas, directamente en algunos casos y,
en otros, mediante las sociedades de gestion. Pero es muy frecuente que algunas instituciones soliciten
a los artistas un documento de cesion gratuita de esos derechos.

Tras la aparicion del codigo de buenas practicas, lamentablemente, no se han producido
grandes cambios en las relaciones de los artistas con las galerias. En el terreno institucional, aunque se
aprecia una mayor sensibilizacién por estos temas, se producen situaciones muy dispares. La
sensibilidad varia segun los niveles de la administracion: algunas instituciones dependientes de la Junta
de Andalucia, Diputaciones o algunos ayuntamientos, comienzan a asumir comportamientos
aceptables; algunas entidades semipublicas como Cajas de Ahorros también lo han hecho. Otras
instituciones privadas, o empresas de gestién cultural que actian con fondos publicos, han
demostrado poca o nula sensibilidad en este sentido. La actual coyuntura econémica esta propiciando
un deterioro preocupante de estas relaciones que no podemos dejar de sefialar.

Entendemos, que aun queda una labor de mentalizacion de los propios artistas para que
asuman unos modos de relacionarse con galerias e instituciones que aumenten la seguridad de esa
relacién. Y también consideramos imprescindible una labor de exigencia y denuncia por parte de las
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asociaciones de artistas como via colectiva para lograr un marco de relaciones mas justo.
I-Relacién con las Galerias

El tipo de relacién mas frecuente con las galerias en el ambito de la Comunidad Auténoma
Andaluza, es el de acuerdos verbales que, en la actualidad, practicamente nunca se formalizan por
contrato (ni las galerias tienen costumbre de hacerlo ni los artistas lo exigen), aun cuando estas
relaciones sean de exclusividad.

Los pactos estipulados se cumplen cuando existe un grado alto de profesionalidad de la
galeria. Incluso en estos casos, los acuerdos son bastante elementales y se refieren fundamentalmente
a los porcentajes de participacion en las ventas, dejando cuestiones importantes -transporte y
produccién- sin detallar. Esto facilita que en numerosas ocasiones, el transporte de las obras se realice
por empresas no especializadas o se le solicite a los artistas que lo financien ellos mismos.

Cuestiones que afectan a la instalaciéon de las obras suelen ser consensuadas con los artistas
sin mayores conflictos. Sin embargo, las relativas a la difusién y a la documentacion de la obra son
dejadas en muchas ocasiones a expensa de los artistas. La publicidad raramente es consensuada o
consultada con los artistas.

No suele haber restricciones en el acceso a las obras en depdsito, pero es mas dificil cuando
estas ya han sido vendidas y se detecta un gran celo para facilitar el contacto entre compradores y
artistas. En esta cuestion se aprecia una falta de transparencia reiterada.

El coste de la produccion de la obra raramente se asume por parte de la galeria. Y cuando se
hace, hemos detectado desacuerdos notables, fundamentalmente por la falta de documentos
formalizados por ambas partes.

A medida que el nivel de profesionalizacién de la galeria desciende encontramos ejemplos que
suponen mayor inseguridad para los artistas respecto a lo tratado anteriormente. Se aprecian casos en
los que se les propone a los artistas algln tipo de pago en concepto de alquiler del espacio expositivo,
0 se les exige una obra como compensacion. En ocasiones, incluso galerias de mayor nivel llegan a
solicitar de los artistas su contribucion al coste de la asistencia a ferias mediante la renuncia a parte de
los beneficios de las ventas.

Muy raramente se pacta la politica de descuentos, lo que frecuentemente hace que estos sean
compartidos con los artistas en su totalidad. Estos descuentos no siempre son consultados
previamente y no existe un acceso fluido a la documentacion en la que consta ese descuento.

La cesion gratuita de los derechos de reproduccion de las obras a veces es requerida, no tanto
por la galeria, como por determinados compradores que solicitan como condicién adicional la emision
de documentos para hacer efectiva dicha cesién.

La documentacion de depodsito de obras en las galerias es una practica infrecuente, en este
sentido pensamos que es una labor que los propios artistas deberian acostumbrarse a realizar.

El nivel de satisfaccién por los servicios que prestan las galerias, dado que la comisién mas
frecuente es del 50%, depende de la actuacion de las mismas. En general, esa comision deberia
implicar una labor de promocién y difusidon que no siempre se realiza de manera efectiva. Lo que arroja
un nivel de satisfaccién muy bajo por parte de los artistas entrevistados.

El equipamiento de las galerias en Andalucia es s6lo puntualmente correcto, como hemos
sefialado dependiendo del nivel de profesionalizacion de las mismas, siendo muy bajo el nUmero de
galerias que llegan a cumplir esos estandares de calidad.
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La relacién con las galerias, al no formalizarse por escrito, se basa exclusivamente en acuerdos
verbales que tienen como Unico sostén la confianza por ambas partes. Este tipo de relacion se
convierte en conflictiva cuando esta confianza se pierde y las relaciones se interrumpen. La casuistica
es en estos casos muy variada y afecta a las liquidaciones, devoluciones de obras y acceso a la
informacion del destino final de las obras vendidas. La solucién por via judicial de estos conflictos
raramente se produce, fundamentalmente por lo caro de este tipo de proceso y la falta de seguridades
juridicas, documentacion, etc. El mas frecuente de los conflictos es el impago, y podemos constatar que
incluso contando con documentacién suficiente se hace muy dificil una resolucién satisfactoria.

Conclusiones:

El mercado del arte en Andalucia ha sido siempre bastante precario y las galerias vienen
desarrollando su labor en unas condiciones muy dificiles, lo que ha llevado en los Ultimos diez afios a la
desaparicion de muchas de ellas o a su traslado a Madrid. El nivel de ayudas institucionales ha sido
escaso y el mecenazgo privado no ha manifestado un interés destacable por el arte contemporaneo.
Cada vez mas, la actividad de las galerias aparece circunscrita al contexto regional y soélo
ocasionalmente trasciende al resto del estado. Curiosamente existe una comunidad artistica muy
numerosa, con un grado de profesionalizaciéon aceptable, que cada vez encuentra mayor dificultad
para el desarrollo pleno de su trabajo. Esta situaciéon esta generando un deterioro notable de las
condiciones de trabajo de los artistas que residen en la comunidad. En este sentido no apreciamos
ninguna incidencia positiva desde la aparicion del cédigo de buenas practicas.

Al tratarse relaciones privadas entendemos que es necesario que los artistas seamos
conscientes de la necesidad de ir documentando nuestra relacién con las galerias -algo que en parte
depende de nosotros mismos- para, en la medida de lo posible, aumentar la seguridad de esta
relacion.

II- Relacién con las Instituciones

Las relaciones entre artistas e instituciones frecuentemente se formalizan mediante
documentos que aportan mayor seguridad. No obstante, dichos documentos suelen limitarse a hojas
de préstamo, seguros y cartas de invitacién. Hemos detectado una enorme dificultad para flexibilizar
las condiciones administrativas impuestas por las instituciones publicas dependientes de la Junta de
Andalucia, lo que afecta singularmente a las posibilidades de formalizar contratos con los artistas que
participan en exposiciones organizadas por éstas. Otras instituciones, privadas o publicas con gestion
privada, que presumen de mayor agilidad en su gestién, tampoco tienen por costumbre formalizar
acuerdos escritos.

Sin ser la situacién mas frecuente, se han detectado casos puntuales en los que la divulgaciony
exhibicion de las obras se ha visto mermada e incluso impedida por motivos politicos o intereses
econémicos.

Los niveles de transparencia en cuestiones presupuestarias son nulos, ya sea en una relacién
directa del artista con la instituciéon como en la que se realiza mediante comisarios o intermediarios.
Precisamente esta intermediacién dificulta muchas veces el conocimiento preciso de las condiciones y
objetivos de algunos proyectos.

Como ya hemos sefialado, hay una enorme disparidad entre las diferentes instituciones a la
hora de abordar los gastos de produccién. Encontramos algunas que ni tratandose de proyectos
desarrollados especificamente contemplan dichos gastos. En otras se exige compensar estos gastos
con la dacion de obra. Y las hay que asumen la produccion en términos aceptables. Queremos resefiar
que la produccién publica suele implicar una co-financiacién obligada para el artista, ya que muchas
veces ha de adelantar el dinero y en ocasiones queda sujeto a los vaivenes politicos, a la falta de
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cumplimiento de los acuerdos verbales y al retraso generalizado en los pagos.

La remuneracion a los artistas en concepto de honorarios es practicamente inexistente.
Cuando se produce, la cifra del 15% sobre el presupuesto total es raramente satisfecha. Hemos
detectado dificultades de caracter burocratico que imposibilitan en algunos casos el reconocimiento
expreso de estos derechos, por lo que se procede a un tipo de retribucion encubierta, justificada por lo
general como produccién. En ocasiones se compensa al artista mediante la adquisicion de obra. El
trato economico es especialmente mal valorado por los entrevistados al considerar los proyectos
colectivos, donde casi nunca se retribuye a los participantes o no se establecen condiciones equitativas
entre ellos.

Los derechos de reproduccion son abonados con mayor frecuencia en proyectos audiovisuales.
Para otros soportes la practica habitual es la solicitud de renuncia a los mismos. Se han detectado
casos en que la reclamacion de retribucion en este concepto ha supuesto la exclusién de algunos
proyectos. Es cada vez mas habitual el empleo de licencias abiertas como Creative Commons y otras.

Es frecuente que las instituciones no realicen una difusion eficiente de los proyectos que
financian, por lo que la repercusion de muchas de estas actividades no trasciende el ambito local.
Detectamos una ausencia casi absoluta de una adecuada distribucién de las publicaciones realizadas.
Existe una falta de especializacion en los gabinetes de comunicaciéon de muchas instituciones y recae
en los artistas parte de ese trabajo. No encontramos canales de difusion especificos para las
actividades artisticas. Estas carencias se pretenden suplir con la organizacion de grandes eventos que
han demostrado su escasa eficacia y, al detraer cantidades significativas de recursos, no ayudan a la
necesaria continuidad de los programas expositivos.

A pesar de la existencia de tres facultades de Bellas Artes en la comunidad autdbnoma, es muy
deficiente la implicacién de éstas en el entramado real del mundo artistico. Existen serias dificultades
para el reconocimiento por parte de la Universidad de los méritos profesionales de los artistas, lo que
dificulta su contratacién como docentes. Esto esta impidiendo la mejora del sistema educativo en el
ambito de las artes.

La carencia de documentos vinculantes entre artistas e instituciones imposibilita la reclamacion
en caso de suspension o de modificacién de los acuerdos verbalmente comunicados. La inseguridad
juridica se complica debido a la inferioridad de condiciones desde la que los artistas tienen que ejercer
sus reclamaciones y a la lentitud con la que estas suelen resolverse.

Hemos detectado numerosas quejas que afectan a la intermediacion realizada de manera poco
profesional por curadores y comisarios. Es frecuente que éstos eludan su responsabilidad ante los
artistas y culpen a la institucion de las deficiencias que puedan afectar al desarrollo de determinados
proyectos. Es también habitual que soliciten a los artistas la elaboracion de textos y otros documentos
sin compensarlos por ello.

Conclusiones:

Si bien en los ultimos afios se ha comprobado un incipiente interés por mejorar las condiciones
en que se desenvuelve la relacion profesional entre artistas e instituciones, no podemos determinar
que esto sea debido a la publicacion del cédigo de buenas practicas. La actual coyuntura econémica
esta provocando un retroceso considerable de esas condiciones. Podemos constatar que el trabajo de
algunos mediadores -curadores y comisarios- no esta facilitando la mejora de las condiciones de los
artistas, lo que se hace bien patente si hablamos de proyectos de exposiciones colectivas. Apreciamos
mayores carencias en los casos que afectan a instituciones privadas o publicas gestionadas por
empresas privadas. Entendemos que se hace imprescindible una labor de reivindicacién colectiva de
nuestros intereses laborales de forma que no se utilice el argumento de la falta de recursos para
debilitar la posicién ya precaria de los artistas.
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Ill- Exposicién de dos casos practicos

Esta comunicacién ha sido redactada siguiendo el cuestionario propuesto por la Union de
Asociaciones de Artistas Visuales para este informe atendiendo a los aspectos de relacién contractual,
libertad artistica, honorarios, produccion, relacién profesional, publicidad y difusién del proyecto, etc.

CASO 1°. La relacién profesional fue establecida entre un artista y una institucion publica
andaluza

COMENTARIOS:

1. No fue fijada ninguna relacion contractual formal porque este artista particular no suele
hacerlo. El acuerdo fue definido verbalmente y se mantuvo y cumplié positivamente. Este
artista reconoce que no suele tener demasiados problemas en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos entre ambas partes. Reconoce también que en el caso expuesto, los
acuerdos alcanzados con respecto a la produccion, fechas de realizacion, honorarios y
publicidad del proyecto fueron cumplidos escrupulosamente.

2. AuUn asi, la parte que arrojo6 menor satisfaccion al artista fue la difusion, la publicidad y la
visibilidad del proyecto. Segln el criterio del artista, efectivamente, dicha institucion llevd a
cabo su labor de informacién a la prensa y los medios, presento el proyecto a través de la web
de dicha institucién, se edité también una pequefia publicaciéon critica para difundir el proyecto
artistico, etc. Toda esta accién, siempre segun la visién del artista, finalmente no se tradujo en
una gran trascendencia o presencia en el ambito publico. Decididamente el alcance de dicha
accién de difusion fue de corto alcance, y practicamente reducida al &mbito local de la ciudad
en la que se encuentra dicha institucién.

3. Aunque es bastante habitual que los artistas muestren su insatisfaccion con respecto a los
resultados inmediatos de sus proyectos en relaciéon al entorno social en el que actdan, parece
casi definitivo en muchos casos, la falta de trascendencia y de consecuencias (profesionales,
criticas, mediaticas, etc.) de estas acciones en contextos en los que la cultura contemporanea
tiene una presencia menor (como podria ser el caso de Andalucia).

CASO 2° La relacién establecida entre un artista y una galeria comercial privada.

COMENTARIOS:

1. El artista realizé sus acuerdos con la galeria casi en exclusiva por medio de tratos verbales.
Ningun tipo de escrito, albaran de depdsito o contrato formal daba constancia de la relacién
profesional establecida entre él y el galerista. En Andalucia no es habitual este tipo de practicas
contractuales formales y menos en el caso de un artista joven.
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Las obras carecian de un minimo registro o archivo que fuese dejando constancia de su
depdsito en la galeria. Tampoco se establecié un tiempo minimo de permanencia de las obras
en manos del galerista.

En las escasas y esporadicas ocasiones en las que se produjo una venta, los descuentos fueron
aplicados sin previa consulta con el artista.

Parte del importe de las ventas sirvié para pagar la factura por la edicion de un pequefio
catalogo que la galeria publicé para la difusién de la obra del artista, a pesar de que ésta recibio
ayudas publicas para hacerlo.

Finalmente, la situacion de crisis econdmica provocd el cierre de galeria. Las obras cedidas en
depdsito para su comercializacién no fueron devueltas al artista en su totalidad. El artista
estimé que casi un 50% de las obras que cedié al galerista no le fueron devueltas. El galerista
defendia ante el artista su derecho de propiedad sobre esas obras no devueltas como cobro
por la invitacién a ferias de arte a las que él habia llevado dichas obras. Obviamente, el artista
defendié de palabra su derecho sobre sus propias obras comentando que jamas penso6 que la
asistencia de una galeria comercial a una Feria de arte tuviera que ser pagada por el propio
autor de las obras expuestas para su venta en el stand. El galerista insistidé en su derecho sobre
las obras a modo de compensacién econdémica por los gastos derivados en concepto de
transporte, produccién, manipulacion, montaje e invitacién a ferias de arte. El artista tuvo que
poner en marcha una campafia de comunicacién entre sus amigos artistas con la intencién de
crear cierta presion sobre el galerista. A dia de hoy no conocemos el resultado del litigio.



